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Partea l-a - Informa{ii generale

I.1. Identificarea institutiei

Raportul de activitate prezintd' modul de orgarizare qi desfbgurare a activitatii de audit intern la
nivelul LOCADIN SA cu sediul in Loc. Hotar, str. principald nr.65/8, jud. Bihor

conducerea structurii de audit intern este asiguratd de cdtre doamna $ipoq Alina cu urmdtoarele
date de contact:

Telefon/FAX:E

Ernail:

I.2. Scopul raportului

Scopul raporlului este de a prezenta activitatea de audit intern desfdEuratd la nivelul structurii de
audit intern din cadrul LOCADIN 

^Sl.

Raportul este destinat atdt managementului, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor
interni, cat gi structurii de audit intern ierarhic superior, fiind unul din principalele instrumente
de monitorizare a activitdtii de audit intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd, stadiul organizdrii si func[iondrii structurii de auclit
public intern la data de 3 I decembrie 2024 din cadrul LOCADIN sA .

I.4. Persoanele care au intocmit raportur qi caritatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
LOCADIN 

^S'4 Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente
acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

ume Prenume

rPo$ ALrNA uditor intern
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I.5. Documentele analizate

Raportul de activitate pe anul 2024 a fost elabora t pe baza urmatoarelor documente :

a. documente referitoare ra organizarea funcfiei cre autlit:

- Normele Metodologice proprii nr.2g5l I 5.02.2017 ;

- Carta auditului intern;

- Codul de conduit6 eticd;

- Organigrama;

- FiEele individuale ale postului.

b. documente referitoare la pranificarea activiti(ii de audit intern:

- Planul strategic de audit 2022_2024;

- Planul de audit pe anul2024;

c. documente referitoare la evaluarea activitrfii de audit intern:

- Rapoarlele misiunilor de audit pentru fiecare misiune de audit pe anul2024;

d. documente referitoare la rearizarea misiunilor de audit intern:

- Regulamentul de organizare Ei functionare

- Procedurile operalionale af'erente activit6tilor desldEurate in cadrul unitatii;

- Programul de dezvoltare a sistemului de co,trol intern/managerial;

- Rapoaftele misiunilor de audit intern elaborate pentru misiunile de audit desf6surate ?n anul
2024 qi anume:

' Rapoftul de audit nr. 6 din 17.06.2024 privind misiunea de audit " Activitatea juridicd,,

o Raportul de audit nr.7 din 27.09.2024 privind nrisiunea de audit " Activitatea de achizitii
publice"

o Raportul de audit nr.8 din 05.02.2025 privind misiunea de audit,'Activitatea de

adm inistrare a patrim on iu lui,,
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Partea a ll-a - Prezentarea activiti{ii de audit intern aferente anului 2024

II.1. Planificarea activitltii de audit intern

Planulanual de auditpublicinternpe anul2024afostinregistratindatede 0g.04.2024.

Pe parcursul anului 2024 s-au efectuat un numf,r de 3 misiuni de asigurare .

II.2. Misiunile de audit intern realizate

In decursul anului 2024 ao fost efectuate un num5r de 3 misiuni de audit de regularitate, si

anume:

. Misiunea de audit la Activitatea juridicd

. Misiune de audit Ia Activitatea de achizitii publice

' Misiunea de audit la Activitatea de administrare a patrimoniului

?n acest capitol vom prezenta principalele consl.atdri ale auditorului intern, calrzele,consecin{ele

si recomanddrile formulate, in vederea corectirrii disfunctionalitatilor semnalate sau ale celor
care pot sd apari in perioada imediat urmdtoare, De asemenea, vom prezenta si comenta posibila
evolutie a riscurilor existente si a necesitdfilor de dezvoltare a sistemelor de management qi

control intern al activitatilor auditate, cu scopul facititatii atingerii obiectivelor prestabilite de

managementul general.

ll'2'l' in urma misiunii de audit din cadrul Serviciului juridic s-au evidentiat urmltoarele:

in urma evaludrii activitSlii de adrninistt'are a activitafii juridice, am identificat urmdtoarele
aspecte cheie:

Conformitate cu Reglementdrile Legale

Auditul a conflrmat cd departamentuljuridic respectd in mod constant toate reglement5rile legale
aplicabile. Documentele juridice sunt elaborate cu atentie si conform standardelor legale, ceea ce

as i gurd proteclia i nteresel or organizatiei.

Proc e duri Int erne E/i c i e nl e



LOCADIN.Sl
BIROUL DE AUDIT
Raport anual de activitate aferent anului 2024

Procedurile interne sunt bine structurate Ei sunt urmate cu rigurozitate de c[tre echipa juridicd.

Acestea contribuie la o gestionare eficient[ a cazurilor si la reducerea timpului necesar pentru

finalizarea acestora.

Man a geru en tul Ris cur i I or

S-a constatat cd identificarea riscurilor legale este realizatd intr-o mdsurd satisfbcdtoare, iar

echipa juridici demonstreazd, o constientizare bund a poten(ialelor riscuri la care e ste supusd

organizatia. Totodati, sistemul de monitorizare a riscurilor a fost evaluat ca fiind funcfional, cu

procese stabilite pentru a urmdri qi analiza riscurile emergente..

Calitate Ridicatd a Documentaliei

Documentafia juridicd revizuitd a demonstrat un nivel ?nalt de calitate, cu o corectitudine ridicatd

Ei o organizare eficientd. Toate documentele importante sunt conservate si usor accesibile, ceea

ce faciliteazd tran sparenta g i respon sab i I itatea.

Management Procrcl iv al Lit igiilor

Depaftamentuljuridic urmdreste o abordare proactivA in gestionarea litigiilor, anticip6nd posibile

problerne qi initiind acfiuni preventive. Aceastd strategie a contribuit la dirninuarea numdrului de

litigii Ei la minimizarea riscurilor legale.

C o I ab or are I nt er depart erm e n I ol d Efi c i en t d

Exist6 o colaborare eficientd intre departamentuljuridic gi celelalte departamente ale

organiza[iel ceea ce promoveaz[ o comunicare deschisd si o rezolvare rapidd a problemelor

legale. Feedback-ul primit de la alte departamente indicl aprecierea fa{d de sprijinul oferit de

echipa juridicS.

Recomandiri

' Continuarea actualizdrii qi revizuirii periodice a procedurilor interne pentru a se adapta la

schimbdrile legislative.

' Mentinerea Ei extinderea programelor de tbrrnare continuI pentru int5rirea cunostintelor

gi abil itati lor angaja{ilor.

' Consolidarea colabordrii interdepartamentale prin int6lniri regulate qi sesiuni de

informare.
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ll.2.2,in urma misiunii de audit din cadrul Serviciului de achizi{ii publice:

constatdrile auditului au evidentiat urmdtoare le aspecte cheie:

l. Aspecte pozitive:

ConJbrmitateu Generuld: Activitatea de achizitii publice respect[, in mare parte,

reglementdrile Iegale aplicabile, ceea ce reflectd angajamentul organizafiei fa[I de

transparenld si responsabi I itate.

Utilizarea Tehnologiei: Implementarea unor platforme tehnologice pentru procesul de

achizitie a crescut eficienla qi a redus erorile de procesare a documentelor, facilit6nd
astfe I conrun icarea s i acces i b i I itatea in form ali i I or

Implicarea Personalului: Echipa rle achizitii a demonstrat un nivel ridicat de

profesionalism qi dedicare, colabordnd eficient pentru a rdspunde necesitdtilor

organizatiei Ei a asigura firnizarea brrnurilor Ei serviciilor de calitate.

2. Domenii de imbunltl{ire:

' optimizarea Proceselor: Deqi procesele de achizitie sunt func{ionale, exist[ oportunitdti de

a standardiza qi eficientiza procedurile pentru a reduce timpul de achizitii qi a minimiza
eventual e I e intdrzieri.

o Formarea Continud a Personalului: E sre l'ecomanclatd, organizarea de sesiuni periodice de

formare pentru personalul implicat in achizilii, astfel incdt sI fie la curent cu cele mai bune

practici gi modificdrile legislative. Aceasta va contribui la imbun[tdtirea competen{elor qi a

eficienlei echipei.

Pebaza acestor constatdri, au fost formulate recomanddri practice care sd sprijine organiza[iain
imbundti{irea sistemului de control intern. Planul de acfiune propus include paqi concreti,
termene limitl Ei responsabilit6li clare, asigurdnd astfel o implementare eficientl a

recomand[rilor.

3. Recomandlri Practice:

Pebaza constatdrile rnen{ionate anterior, au fost formulate urmdtoarele recomanddri practice:
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' Revizuirea ,ll Actualizarea procedurilor interne de achizitie pentru a asigura

conform itatea cu legislatia.

' Expansiunea Programului de Instruire: Organizarea de sesiuni de formare pentru

personalul implicat in achizilii.

II'2'3. tn u.-u misiunii de audit la Activitatea de administrare a patrimoniului s-au

eviden{iat urmitoarele :

in urma auditului realizatasupra activitafii IT, au fost identifi cate ar[tpuncte forte, cdt si arii
care necesitd irnbunltdtiri. Iat6 concluziile principale:

' Conlbrmitute c'u Normele Legale: Auditul a confirmat ca activitatile de adrninistrare a

patrimoniului respectf, toate reglementdrile Iegale gi standardele contabile aplicabile,

demonstrdnd un angajament solid fa{i de conformitate.

o Inventar Actualizal: Inventarul patrirnoniului este bine gestionat, fiind complet si aclualizat,

ceea ce faciliteazd transparenta gi responsabititatea in administrarea bunurilor.

o Proceduri de Control Inlern Eficiente: Sistemele de control intern implementate sunt eficiente,

reducAnd riscurile de fraud5 ;i erori. Aceste pror;eduri sunt bine documentate ;i respectate de

personal.

c Utilizare E/icientir a Resurselor: Activitdlile de administrare a patrimoniului demons treazd o

tttilizare eficientd a resurselor, contribuind la maximizareavalorii addugate si la minimizarea

costurilor.

o fntuetinerea Proactivd a Bunurilor: Implementarea unor programe de intretinere regulatd a

bunurilor de patrimoniu a dus la mentinerea acestora intr-o stare optimd. prelungind astfel durata

de viatd uti16.

o PlaniJicore StrcttegicrT: Procesul de planificare si dezvoltare a investitiilor in patrimoniu este

aliniat cu obiectivele strategice ale organizatiei, asigurAnd o direc(ie clard gi sustenabild in

adm inistrarea bunuri lor.

o Formare qi Dezvoltare ProJbsionald:Personalul implicat in administrareapatrimoniului

beneficiaz6 de formare continud, ceea ce contribuie la creqterea competenfei profesionale qi la

im bundt6!irea performanfe lor.
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Recomandiri:

DeEi raportul prezintd rezultate pozitive, se recomandd continuarea imbunltdtirii proceselor
si evaluarea periodicd a eticien{ei acestora pentru a asigura un standard inalt de administrare
a patrimoniului ?n viitor.

Aceste concluzii pozitive reflectd o evaluare favorabill a activitdtii de administrare a

patrirnoniului gi subliniaz[ eforturile organiza\iei de a nrenfine standarde inalte de

responsabi I itate qi efi cien!I.

III.l infiinfarea si functionarea auditului intern

III.1.1. Infiin{area auditului intern

La nivelul LOCADIN SA funcfia de audit intern este infiintati la nivel de structurd proprie.

III.l.2. Functionarea auditului intern

La nivelul LOCADIN S,4 structura de audit intorn infiin{at[ este si functionald.

III'2 Independen(a structurii de audit public intern si obiectivitatea auclitorilor

Compartimentul de Audit Intern este constituit in subordinea directd a Directorului General al
unitalii Ei exercitd o functie distinctd ;i independentd de alte activitdti.

In cursul anului 2024 auditorul intern nu a avut Jrrobleme de comunicare cu conducerea unitrtii.

III.3.1. Independenfa structurii de audit publtic intern

In cadrul unitd{ii, auditul intern constd intr-o activitate independentl func{ional qi obiectivd,
nrenitd s[ dea asigurdri qi consiliere conducrerii unitAtii in vederea bunei administrdri a

patrimoniului, sd ajute unitatea s5-gi atingd obiectivele, s[-;i imbundtdteascd sistemul de
conducere bazatpe gestiunea riscului. a controlului si a proceselor de administrare.

In anul 2024 activitatea Compartimentului de audit intern s-a desf5qurat conform planului de

audit, independent de celelalte structuri flunclionale, asigur6nd exercitarea de rnisiuni de audit
asupra compartimentelor functionale.

Astfel, Compartimentul de audit intern a avut acces direct la conducdtorul uniffitii, in vederea
avizdrii planului de audit gi implicit mandatdrii realizdrii misiunilor de audit intern incluse in
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acest plan.

De asemenea, s-a asigurat comunicarearezultatelor misiunilor de auclit intern cdtre conducatorul

unitAtii, ceea ce a permis compartimentului de audit sa iqi implementeze reztltatele activititii
sale, respectiv recomand[rile fonnulate cu ocaz.iarnisiunilor de audit intern.

III.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Activitatea de audit public intern nu este supusd ingerinfelor externe incepand de la stabilirea
obiectivelor auditabile, realizarea efectivd a lucrdrilor si pdnd la comunic area rezultatelor

acesteia.

In cadrul unitdtii, auditorul intern are un statut special, care este mentionat in cadrul normelor de

reglementare specifice si in continutut Cartei auditulLri intern, ceea ce ii conf'erd un grad adecvat

de independenfa funcf ionald.

Independenta auditorului intern a fost declar'atd cu ocazia fieclrei misiuni de audit intern. prin
elaborarea si semnarea ,,Declaraliei de independenld", conform procedurii specifice de audit
intern.

III.4 Asigura,rea cadrului metodologic qi pror:edural

Referitor la procedurarea activitdlilor din cadrul compartimentului de audit intern, acestea sunt

supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau opera{ionale, dupd caz. No{iunea de proceduri
este utilizatl in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr.40012015, cu modificdrile si

completdri le ulterioare.

AvAnd in vedere acest lucru, compartimentul de audit intern a analizat a decis c6te dintre
activit[tile derulate trebuie sI fie procedurate.

III.4.l Emiterea normelor proprii

La nivelul LOCADIN SA, nonnele proprii au first intocmite privind exercitarea auditului intern,
avizate de conducltoml unitilii gi inregistrate.

Activitatea de audit intern se realizeazd in baza unui cadru normativ gi procedural, reglementat,

prin punerea in lucru a unui set de documente standardizate, ?n vederea realizdrii unor evaluiri
obiective Ei asiguririi realizdrii activitd{ii de audit intern la parametrii inalti de calitate.

In anul 2024 misirtnile de audit au fost desli;urate in confbrmitate cu Normele metodologice Ei

procedurile de lucru si nu au fost identificate probleme in derularea rnisiunilor de audit.
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IlL4.2 Emiterea procedurilor scrise specifice activitlfii de audit public intern

La nivelul compaftimentului de audit pubtic intern din cadrul LOCADIN SA au fost identificate
un numdr de 8 PROCEDURI functionale :

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PLANIFICAREA ANUALA A
MISIUNIOR DE AUDIT- AI 01

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIV]ND URMARIREA IMPLEMENTARII
RECOMANDARILOR- AI-02

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA MISIUNILoR AD-HoC-

AI-03

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA RAPOARTELoR
ANUALE DE ACTIVITATE,- AI.O4

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREVEDEREA ACTIVITA'fILoR DE
CONCILIERE ]N CADRUL MISIUNILOR DE AUDIT. AI-05

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PROCEDURILE EXISTENTE TN

CADRUL COMPARTIMENTULUI DE AUDIT INTERN - AI-06

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND ACTUALIZAREA PROCEDURILOR

EXISTENTE - AI-07

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT
INTERN -AI-08

III.5. Resursele umane alocate structurii de audit intern

La nivelul LOCADIN SA, avdnd in vedere resursa de personal existentd, respectiv un numdr de

I post ocupat, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de l00o%

In vederea respectdrii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o
perioadd de trei ani, structura de audit intern err avea nevoie de un num[r total de I post de

auditor intern ocupat.
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Partea a IV-a. Activitatea de audit intern de,rulatr in anul de raportare

IV.l. Planificarea activit[{ii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermr:diul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumitd perioad[ cle timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor
sarcini.

In ceea ce priveqte func{ia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd,

Inultianual, pe o perioadd de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizal.ea resurselor se realizeazd.

doar pe orizontul de timp mai scurt (l an).

IV.l.1. Planificarea anuali si multianuali

Prirnul pas in realizarea planificdrii este identrficarea sferei auditabile, care este compusd din
totalitatea activitAtilor sau structurilor care isi dcsffiqoar[ activitatea ?n cadrul entit6tii publice.

Planificarea are la bazd, evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii
publice si prioritizarea acestor activitati in funcfie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce

va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de crtre structura de audit
public intern.

Av6nd in vedere faptul c[ riscurile asociate adivitalilor sunt generate de mediul economic si

social in care activitatea este derulat6., apare nr:cesitatea ca riscurile sI fie reevaluate periodic,
pentru a fi urmdrite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern
trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie si stea labazaelabordrii planului anual de audit
public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul
de subiectivitate al analizei de risc, consiclerlm necesar tlilizarea unor criteri i de analizd, a

riscurilor bine definite, cu explicarea modalitarii efective de realizare a analizei de risc si de

stabilire a punctajului scorului de risc.

Planul de audit pe anul 2024 respectd structura prevdzutd in Normele metodologice privind
exercitarea auditului public intern.

PIanul de audit anual con[ine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul ac{iunii, obiectivele
acliLrnii de auditare, activitatea sau opera{iunea supusd auditului, structura or-ganizatoricd la care
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se va desfA$ura actiunea de auditare, perioada supus[ auditerii qi numdrul de auditori implicati in
ac{iunea de auditare.

Planul multianual a fost elaborat conform prevederilor Legii 67212002, republicatd, la baza

clruia au stat etapele de fundamentare materializate in: inventarierea activitdtilor, identificarea
poten{ialelor riscuri asociate, clasarea riscurilor, precum qi a zonelor vulnerabile ale sisternului
de control.

Planul de audit multianual con{ine pe fiecare misiune de audit in pafte, scopul actiunii,
obiectivele ac{iunii de auditare, activitatea sau opera{iunea supusE auditului, structura
organizatoric[ la care se va deslZsura ac{iunea de auditare, perioada supusi auditdrii ;i num6rul
de auditori implicafi in acfiunea de auditare.

La nivelul LOCADIN SA este elaboratd o procedur[ operationald referitoare la activitatea de

planificare multianuald si anualS, iar aceastd planificare se realizeazLi tindnd cont de activitdtile
din cadrul entit6rii.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

Conform Planului de audit pe anul 2024 afost efectuatd misiunea de audit de conformitate la:

Activitatea juridica

Principalele constatari efectuate :

- Conformitatea cu legislatia
- Proceduri interne

- Gestionarea riscurilor
- Calitatea documentatiei

- Managementul litigiilor
- Rapoftarea si comunicare
- Colaborarea cu alte departamente

Activitatea de achizitii publice

Principalele constatari efectuate :

- conforrnitate legala
- transparenta si publicatie

- managementul relatiilor cu firnizorii/clierntii
- procese inadecvate

- evaluarea riscurilor
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- monitorizarea performantei

- documentatie incompleta

Activitatea de administrare a patrimoniului

Principalele constatari efectuate :

- evaluarea inventarului
- conformitatea cu normele legale
- utilizarea eficienta a resurselor
- procedure de control intern
- intretinerea si reparatiile
- planificarea si strategiile de investitii
- cicluri de viata ale bunurilor

ParteaaV-a-Concluzii

Prin recomanddrile fbcute si implernentarea acestora, Biroul de Audit Intern a contribuit la
dimensionarea corectd a veniturilor Ei cheltuielitor unititii qi implicit la indeplinirea obiectivelor.

Recomanddrile fdcute prin rapoartele de audit au fost insuqite in totalitate de Directorul General
al unit[1ii, iar prin aceasta considerlm cr valoarea addugatdde auditul intern este recunoscut[ de
managententul un itatii.

Importan{a gestiunii riscului, ca activitate. constd in posibilitatea de a prognozaintr-o anumitd
mdsurd producerea evenimentului de risc qi cle a lua la tirnp deciziile necesare in vederea
reducerii riscului unor eventuale consecinte nefavorabile.

in stabilirea riscurilor s-a avut in vedere natura, rlimensiunea Ei complexitatea activitdtii specifice
unitatii, dar si ansamblul actelor/instrumentelor si obiectivelor urmdrite.

Prin misiunile de audit efectuate in anul 2024, prin riscurile identificate qi prin recornandirile
lzcute, auditul intern a dat asigurdri obiective managementului cd riscurile majore sunt gestionate
in mod corespunzdtor qi cd sistemul de management al riscului gi controlul intern functioneazd
eficient.

Auditul intern, printr-o abordare sistematicd Ei

consiliazd managementul cu privire la nivelul de

activitdtilor sale, in vederea elimindrii/diminudrii

metodic[, furnizeazd, o evaluare obiectivd gi

functionalitate a sistemelor de control atasate

riscurilor potentiale care pot afecta realizarea
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obiectivelor entit[ti i.

In cursul anului 2024 auditorul intern a puftat discutii cu conducerea unitatii pentru ldmurirea
unor aspecte legate de prevederile ordinuh.ri nr. 400112.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice, cuprinzdnd standardele de control
intern/managerial la entit6lile publice sr pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

Caracterul acestei ac{iuni a fost de discutare Ei ldmurire a unor aspecte legate de;

- elaborarea Prograrnul de dezvoltare a sjstemului de control internlmanagerial pentru anul
2024;

- revizuirea procedurilor existente pe fiecare compaftiment al unitdtii, precum Ei a altor
aspecte legate de prevederile Ordinulu i 400120t 5;

- stabilirea indicatorilor de performantd asociali obiectivelor specifice serviciilor si
birourilor.

' centralizarea chestionarelor de autoevaluare la nivel de unitate;

Con;tientizarea permanentd a managerilor de Ia toate nivelele pentru in{elegerea corectd
activit6{ii de audit intern, afitin ceea ce priveqte regulile dup6 care aceasta se desfhgoard, dar
modul in care se fructificI cel mai bine aceastd functie.

Managementul mEsoard valoarea primitd din partea auditului intern prin conEtientizarea faptului
cd acesta contribr"rie Ia menlinerea unui nivel de risc acceptabil, astfel inc6t unitatea sE-Ei poatd
atinge obiectivele.

De asemenea :

'/ concluziile si recomanddrile formulate in rapoartele inaintate conducerii au fbst analizate

Ei ?nsugite de managementul unit6tii;

'/ disfunclionalitatile identificate au fost eliminate sau sunt in curs de rezolvare confbrm
programelor de i rn p lem entare a recorn an rldri I or;

'/ recomanddrile formulate prin Rapoartele de audit intocmite in cursul anului 2022,in ceea
ce priveEte implementarea sistemului de control intern managerial au fost insuEite de

managementul un itAti i,

a

si
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'/ auditul intern a consiliat managementul in legaturd cu modul de elaborare a Raportului
anual de autoevaluare a gradului de irnplementare a standardelor de control intern
managerial la nivelul unitAtii.

Auditor intern

Alina gipo;
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