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Partea l-a - Informatii generale
L1. Identificarea institutiei

Raportul de activitate prezinta modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit intern la

nivelul LOCADIN SA cu sediul in Loc. Hotar, str. Principald nr.65/B, jud. Bihor

Conducerea structurii de audit intern este asiguratd de catre doamna Sipos Alina cu urmitoarele

date de contact:
- Telefon/FAX I
- Email: [

L.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul structurii de

audit intern din cadrul LOCADIN SA4.

Raportul este destinat atdt managementului, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor
interni, cat si structurii de audit intern ierarhic superior, fiind unul din principalele instrumente

de monitorizare a activititii de audit intern.
LI.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinti stadiul organizarii si functiondrii structurii de audit

public intern la data de 31 decembrie 2024 din cadrul LOCADIN SA.
L4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
LOCADIN SA Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente

acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. Nume Prenume Functia Telefon E-mail

crt.
1 SIPOS ALINA Auditor intern
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LS. Documentele analizate

Raportul de activitate pe anul 2024 a fost elaborat pe baza urmitoarelor documente :
a. documente referitoare la organizarea functiei de audit:

- Normele Metodologice proprii nr.285/1 5.02.2017;

- Carta auditului intern;

- Codul de conduiti etici;

- Organigrama;

- Fisele individuale ale postului.
b. documente referitoare la planificarea activititii de audit intern:
- Planul strategic de audit 2022-2024;
- Planul de audit pe anul 2024:
¢. documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:

- Rapoartele misiunilor de audit pentru fiecare misiune de audit pe anul 2024;
d. documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:

- Regulamentul de organizare si functionare

Procedurile operationale aferente activititilor desfasurate in cadrul unitatii;
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;

- Rapoartele misiunilor de audit intern elaborate pentru misiunile de audit desfisurate in anul

2024 si anume:
e Raportul de audit nr. 6 din 17.06.2024 privind misiunea de audit * Activitatea juridica”

* Raportul de audit nr.7 din 27.09.2024 privind misiunea de audit Activitatea de achizitii

publice”

* Raportul de audit nr.8 din 05.02.2025 privind misiunea de audit ” Activitatea de

administrare a patrimoniului”
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Partea a ll-a - Prezentarea activititii de audit intern aferente anului 2024

IL1. Planificarea activititii de audit intern

Planul anual de audit public intern pe anul 2024 a fost inregistrat in date de 09.04.2024.
Pe parcursul anului 2024 s-au efectuat un numir de 3 misiuni de asigurare .

IL.2. Misiunile de audit intern realizate

In decursul anului 2024 au fost efectuate un numir de 3 misiuni de audit de regularitate, si

anume :
* Misiunea de audit la Activitatea juridica
* Misiune de audit la Activitatea de achizitii publice
* Misiunea de audit la Activitatea de administrare a patrimoniului

in acest capitol vom prezenta principalele constatiri ale auditorului intern, cauzele, consecintele
si recomanddrile formulate, in vederea corectiirii disfunctionalitdtilor semnalate sau ale celor
care pot sa apard in perioada imediat urmatoare. De asemenea, vom prezenta si comenta posibila
evolutie a riscurilor existente si a necesititilor de dezvoltare a sistemelor de management si
control intern al activitatilor auditate, cu scopul facilitatii atingerii obiectivelor prestabilite de

managementul general.

I1.2.1. in urma misiunii de audit din cadrul Serviciului juridic s-au evidentiat urmiitoarele:

In urma evaludrii activititii de administrare a activitdtii juridice, am identificat urmitoarele
aspecte cheie:
Conformitate cu Reglementdrile Legale

Auditul a confirmat ca departamentul juridic respectd in mod constant toate reglementarile legale
aplicabile. Documentele juridice sunt elaborate cu atentie si conform standardelor legale, ceea ce

asigurd protectia intereselor organizatiei.

Proceduri Interne Eficiente
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Procedurile interne sunt bine structurate si sunt urmate cu rigurozitate de citre echipa juridic.
Acestea contribuie la o gestionare eficientd a cazurilor si la reducerea timpului necesar pentru

finalizarea acestora.
Managementul Riscurilor

S-a constatat c3 identificarea riscurilor legale este realizatd intr-o masuri satisficitoare, iar
echipa juridica demonstreaza o constientizare buna a potentialelor riscuri la care este supusi
organizatia. Totodata, sistemul de monitorizare a riscurilor a fost evaluat ca fiind functional, cu

procese stabilite pentru a urmdri si analiza riscurile emergente..
Calitate Ridicatd a Documentatiei

Documentatia juridica revizuiti a demonstrat un nivel inalt de calitate, cu o corectitudine ridicata
si 0 organizare eficientd. Toate documentele importante sunt conservate si usor accesibile, ceea

ce faciliteaza transparenta si responsabilitatea.
Management Proactiv al Litigiilor

Departamentul juridic urmareste o abordare proactivi in gestionarea litigiilor, anticipand posibile
probleme si initiind actiuni preventive. Aceasti strategie a contribuit la diminuarea numarului de
litigii si la minimizarea riscurilor legale.

Colaborare Interdepartamentald Eficientd

Exista o colaborare eficienta intre departamentul juridic si celelalte departamente ale
organizatiei, ceea ce promoveazi o comunicare deschisi si o rezolvare rapida a problemelor
legale. Feedback-ul primit de la alte departamente indici aprecierea fata de sprijinul oferit de

echipa juridica.

Recomandiri
+ Continuarea actualizarii si revizuirii periodice a procedurilor interne pentru a se adapta la

schimbarile legislative.

* Mentinerea si extinderea programelor de formare continui pentru intirirea cunostintelor
si abilitatilor angajatilor.

e Consolidarea colaboririi interdepartamentale prin intalniri regulate si sesiuni de

informare.
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11.2.2. Tn urma misiunii de audit din cadrul Serviciului de achizitii publice:

Constatarile auditului au evidentiat urmitoarele aspecte cheie:
1. Aspecte pozitive:

o Conformitatea Generald: Activitatea de achizitii publice respectd, in mare parte,
reglementdrile legale aplicabile, ceea ce reflecti angajamentul organizatiei fatd de

transparentd si responsabilitate.

o Ulilizarea Tehnologiei: Implementarea unor platforme tehnologice pentru procesul de
achizitie a crescut eficienta si a redus erorile de procesare a documentelor, facilitind

astfel comunicarea si accesibilitatea informatiilor

o Implicarea Personalului: Echipa de achizitii a demonstrat un nivel ridicat de
profesionalism si dedicare, colaborand eficient pentru a rdaspunde necesititilor

organizatiei si a asigura furnizarea bunurilor si serviciilor de calitate.

2. Domenii de imbuniititire:

* Optimizarea Proceselor: Desi procesele de achizitie sunt functionale, existd oportunititi de
a standardiza si eficientiza procedurile pentru a reduce timpul de achizitii si a minimiza
eventualele intarzieri.

® Formarea Continud a Personalului: Este recomandati organizarea de sesiuni periodice de
formare pentru personalul implicat in achizitii, astfel inct sa fie la curent cu cele mai bune
practici si modificarile legislative. Aceasta va contribui la imbunatitirea competentelor si a

eficientei echipei.

Pe baza acestor constatiri, au fost formulate recomandari practice care sa sprijine organizatia in
imbunitatirea sistemului de control intern. Planul de actiune propus include pasi concreti,
termene limitd si responsabilitdti clare, asigurand astfel o implementare eficientd a

recomandarilor.
3. Recomandairi Practice:

Pe baza constatirile mentionate anterior, au fost formulate urmitoarele recomandari practice:
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* Revizuirea §i Actualizarea procedurilor interne de achizitie pentru a asigura

conformitatea cu legislatia.

o Expansiunea Programului de Instruire: Organizarea de sesiuni de formare pentru

personalul implicat in achizitii.

11.2.3. in urma misiunii de audit la Activitatea de administrare a patrimoniului s-au

evidentiat urmaitoarele:

in urma auditului realizat asupra activitatii I'T, au fost identificate atat puncte forte, cat si arii

care necesita imbundtatiri. Iatd concluziile principale:

» Conformitate cu Normele Legale: Auditul a confirmat ci activitatile de administrare a
patrimoniului respecti toate reglementirile legale si standardele contabile aplicabile,

demonstrand un angajament solid fatd de conformitate.

e Inventar Actualizat: Inventarul patrimoniului este bine gestionat, fiind complet si actualizat,

ceea ce faciliteaza transparenta si responsabilitatea in administrarea bunurilor.

* Proceduri de Control Intern Eficiente: Sistemele de control intern implementate sunt eficiente,
reducénd riscurile de frauda si erori. Aceste proceduri sunt bine documentate si respectate de

personal.

e Ulilizare Eficientd a Resurselor: Activititile de administrare a patrimoniului demonstreaza o
utilizare eficienta a resurselor, contribuind la maximizarea valorii addugate si la minimizarea

costurilor.

o Intretinerea Proactivi a Bunurilor: Implementarea unor programe de intretinere regulati a
bunurilor de patrimoniu a dus la mentinerea acestora intr-o stare optimd, prelungind astfel durata
de viati utila.

e Planificare Strategicd: Procesul de planificare si dezvoltare a investitiilor in patrimoniu este
aliniat cu obiectivele strategice ale organizatiei, asigurand o directie clard si sustenabili in

administrarea bunurilor.

e Formare si Dezvoltare Profesionald: Personalul implicat in administrarea patrimoniului
beneficiaza de formare continu, ceea ce contribuie la cresterea competentei profesionale si la

imbunatatirea performantelor.
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Recomandiri:

Desi raportul prezintd rezultate pozitive, se recomandi continuarea imbunatatirii proceselor
si evaluarea periodici a eficientei acestora pentru a asigura un standard inalt de administrare
a patrimoniului in viitor.,

Aceste concluzii pozitive reflectd o evaluare favorabili a activitatii de administrare a
patrimoniului si subliniaza eforturile organizatiei de a mentine standarde Tnalte de

responsabilitate si eficient.

IIL.1 infiintarea si functionarea auditului intern

IIL.1.1. Infiintarea auditului intern

La nivelul LOCADIN SA functia de audit intern este infiintata la nivel de structura proprie.
IIL.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul LOCADIN S4 structura de audit intern infiintatd este si functionala.

II1.2 Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Compartimentul de Audit Intern este constituit in subordinea directs a Directorului General al

unititii si exercitd o functie distincta si independenta de alte activititi.
In cursul anului 2024 auditorul intern nu a avut probleme de comunicare cu conducerea unitatii.
IIL3.1. Independenta structurii de audit public intern

In cadrul unitatii, auditul intern consti intr-o activitate independentd functional si obiectiva,
menitd sd dea asigurdri si consiliere conducerii unitdtii in vederea bunei administrari a
patrimoniului, si ajute unitatea si-si atingd obiectivele, sd-si imbunititeascd sistemul de

conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare.

In anul 2024 activitatea Compartimentului de audit intern s-a desfasurat conform Planului de
audit, independent de celelalte structuri functionale, asigurand exercitarea de misiuni de audit

asupra compartimentelor functionale.

Astfel, Compartimentul de audit intern a avut acces direct la conducatorul unititii, in vederea

avizarii planului de audit si implicit mandatarii realizirii misiunilor de audit intern incluse in
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acest plan.

De asemenea, s-a asigurat comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern citre conducatorul
unitatii, ceea ce a permis compartimentului de audit si isi implementeze rezultatele activititii

sale, respectiv recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit intern.
IIL.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Activitatea de audit public intern nu este supusd ingerintelor externe incepand de la stabilirea
obiectivelor auditabile, realizarea efectivd a lucririlor si pand la comunicarea rezultatelor

acesteia.

In cadrul unitatii, auditorul intern are un statut special, care este mentionat in cadrul normelor de
reglementare specifice si in continutul Cartei auditului intern, ceea ce ii conferd un grad adecvat

de independenta functionali.

Independenta auditorului intern a fost declaratd cu ocazia fiecirei misiuni de audit intern, prin
claborarea si semnarea ,, Declaratiei de independentd”, conform procedurii specifice de audit

intern.
II1.4 Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Referitor la procedurarea activititilor din cadrul compartimentului de audit intern, acestea sunt
supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupd caz. Notiunea de procedura
este utilizatd in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Avand in vedere acest lucru, compartimentul de audit intern a analizat a decis cate dintre

activitdtile derulate trebuie si fie procedurate.
II1.4.1 Emiterea normelor proprii

La nivelul LOCADIN SA, normele proprii au fost intocmite privind exercitarea auditului intern,

avizate de conducitorul unititii si inregistrate.

Activitatea de audit intern se realizeaza in baza unui cadru normativ si procedural, reglementat,
prin punerea in lucru a unui set de documente standardizate, in vederea realizirii unor evaluiri

obiective si asigurdrii realizarii activititii de audit intern la parametrii Tnalti de calitate.

In anul 2024 misiunile de audit au fost desfasurate in conformitate cu Normele metodologice si

procedurile de lucru si nu au fost identificate probleme in derularea misiunilor de audit.
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I11.4.2 Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul compartimentului de audit public intern din cadrul LOCADIN SA au fost identificate
un numdr de 8 PROCEDURI functionale :

* PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PLANIFICAREA ANUALA A
MISIUNIOR DE AUDIT- AI 01

* PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND URMARIREA IMPLEMENTARII
RECOMANDARILOR- AI-02

* PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA MISIUNILOR AD-HOC-
AI-03

* PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA RAPOARTELOR
ANUALE DE ACTIVITATE- AI-04

* PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREVEDEREA ACTIVITATILOR DE
CONCILIERE IN CADRUL MISIUNILOR DE AUDIT- AI-05

* PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PROCEDURILE EXISTENTE IN
CADRUL COMPARTIMENTULUI DE AUDIT INTERN - AI-06

* PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND ACTUALIZAREA PROCEDURILOR
EXISTENTE - AI-07

* PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT
INTERN -AI-08

IIL5. Resursele umane alocate structurii de audit intern

La nivelul LOCADIN SA, avand in vedere resursa de personal existenta, respectiv un numar de

1 post ocupat, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100%

In vederea respectarii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o
perioadd de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numir total de I post de

auditor intern ocupat.
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Partea a IV-a. Activitatea de audit intern derulati in anul de raportare
IV.1. Planificarea activititii de audit intern

Planificarea reprezinté activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumiti perioadd de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor

sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioadi de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazi

doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuali si multianuali

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusi din

totalitatea activitatilor sau structurilor care fsi desfasoard activitatea in cadrul entitatii publice. -

Planificarea are la bazi evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entititii
publice si prioritizarea acestor activititi in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce
va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de citre structura de audit

public intern.

Avand in vedere faptul ci riscurile asociate activitdtilor sunt generate de mediul economic si
social in care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile si fie reevaluate periodic,
pentru a fi urmarite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern
trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie si stea la baza elaboririi planului anual de audit

public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul
de subiectivitate al analizei de risc, considerim necesar utilizarea unor criterii de analizi a
riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de

stabilire a punctajului scorului de risc.

Planul de audit pe anul 2024 respectd structura prevazutd in Normele metodologice privind

exercitarea auditului public intern.

Planul de audit anual contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul actiunii, obiectivele

actiunii de auditare, activitatea sau operatiunea supusd auditului, structura organizatorici la care
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se va desfdsura actiunea de auditare, perioada supusa auditirii si numarul de auditori implicati in

actiunea de auditare.

Planul multianual a fost elaborat conform prevederilor Legii 672/2002, republicatd, la baza
cdruia au stat etapele de fundamentare materializate in: inventarierea activitatilor, identificarea
potentialelor riscuri asociate, clasarea riscurilor, precum si a zonelor vulnerabile ale sistemului

de control.

Planul de audit multianual contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul actiunii,
obiectivele actiunii de auditare, activitatea sau operatiunea supusd auditului, structura
organizatoricd la care se va desfisura actiunea de auditare, perioada supusa auditarii si numarul

de auditori implicati in actiunea de auditare.

La nivelul LOCADIN SA este elaborati o proceduri operationald referitoare la activitatea de
planificare multianuali si anual3, iar aceasti planificare se realizeazi tinind cont de activitatile

din cadrul entitatii.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

Conform Planului de audit pe anul 2024 a fost efectuatd misiunea de audit de conformitate la:
Activitatea juridica

Principalele constatari efectuate :

- Conformitatea cu legislatia

- Proceduri interne

- Gestionarea riscurilor

- Calitatea documentatiei

- Managementul litigiilor

- Raportarea si comunicare

- Colaborarea cu alte departamente

Activitatea de achizitii publice

Principalele constatari efectuate :

- conformitate legala

- transparenta si publicatie

- managementul relatiilor cu firnizorii/clientii
- procese inadecvate

- evaluarea riscurilor
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- monitorizarea performantei
- documentatie incompleta

Activitatea de administrare a patrimoniului

Principalele constatari efectuate :

- evaluarea inventarului
- conformitatea cu normele legale

- utilizarea eficienta a resurselor

- procedure de control intern

- intretinerea si reparatiile

- planificarea si strategiile de investitii
- cicluri de viata ale bunurilor

Partea a V-a - Concluzii

Prin recomandarile ficute si implementarea acestora, Biroul de Audit Intern a contribuit la

dimensionarea corecta a veniturilor si cheltuielilor unitatii si implicit la indeplinirea obiectivelor.

Recomandarile ficute prin rapoartele de audit au fost insusite in totalitate de Directorul General
al unittii, iar prin aceasta consideraim ci valoarea addugata de auditul intern este recunoscuti de

managementul unitatii.

Importanta gestiunii riscului, ca activitate, constd in posibilitatea de a prognoza intr-o anumiti
masurd producerea evenimentului de risc si de a lua la timp deciziile necesare in vederea

reducerii riscului unor eventuale consecinte nefavorabile.

in stabilirea riscurilor s-a avut in vedere natura, dimensiunea si complexitatea activititii specifice

unitatii, dar si ansamblul actelor/instrumentelor si obiectivelor urmarite.

Prin misiunile de audit efectuate in anul 2024, prin riscurile identificate si prin recomandarile
facute, auditul intern a dat asiguriri obiective managementului ci riscurile majore sunt gestionate
in mod corespunzitor si ci sistemul de management al riscului si controlul intern functioneazi

eficient.

Auditul intern, printr-o abordare sistematic si metodicd, furnizeazid o evaluare obiectivi si
consiliaza managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control atasate

activitatilor sale, in vederea eliminarii/diminuarii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea
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obiectivelor entittii.

In cursul anului 2024 auditorul intern a purtat discutii cu conducerea unitatii pentru lamurirea
unor aspecte legate de prevederile Ordinului nr. 400/12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului  intern/managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control
intern/managerial la entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control

intern/managerial.
Caracterul acestei actiuni a fost de discutare si lamurire a unor aspecte legate de:

- elaborarea Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru anul
2024,

- revizuirea procedurilor existente pe fiecare compartiment al unititii, precum si a altor

aspecte legate de prevederile Ordinului 400/201 5;

- stabilirea indicatorilor de performantd asociati obiectivelor specifice serviciilor si

birourilor.
- centralizarea Chestionarelor de autoevaluare la nivel de unitate;

Constientizarea permanenti a managerilor de la toate nivelele pentru intelegerea corectd a
activitdtii de audit intern, att in ceea ce priveste regulile dupi care aceasta se desfisoara, dar si

modul in care se fructificd cel mai bine aceast functie.

Managementul misoard valoarea primiti din partea auditului intern prin constientizarea faptului
ca acesta contribuie la mentinerea unui nivel de risc acceptabil, astfel incat unitatea si-si poati

atinge obiectivele.
De asemenea :

v’ concluziile si recomandarile formulate in rapoartele fnaintate conducerii au fost analizate

si insusite de managementul unittii;

v’ disfunctionalitatile identificate au fost eliminate sau sunt in curs de rezolvare conform

programelor de implementare a recomandarilor;

v" recomandarile formulate prin Rapoartele de audit intocmite in cursul anului 2022, in ceea
ce priveste implementarea sistemului de control intern managerial au fost insusite de

managementul unitétii,
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v' auditul intern a consiliat managementul in legaturd cu modul de elaborare a Raportului

anual de autoevaluare a gradului de implementare a standardelor de control intern

managerial la nivelul unitatii.

Auditor intern
Alina Sipos

AI | NQ semnatdigital

de Alina Sipos
Data: 2025.05.28
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